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Roadmap to Best Practice
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WIR SIND VOLL INTEGRIERT
FOLIENPRODUKTION

VEREDELUNG

HOCHLEISTUNGSFOLIEN MIT MAXIMALER FUNKTIONALITÄT 
BEI MINIMALEM VOLUMENEINTRAG

KaschierungCoextrusion

Bedruckung Beutelkonfektion

COMPOUNDIERUNG

FOLIENPRODUKTION VEREDELUNG

Südpack - Unsere Technologien

• Unsere Kerntechnologien umfassen Extrusion, 
Laminierung, Druck, Schneiden und 
Beutelherstellung.

• Unser installierter Maschinenpark ist in Bezug 
auf Technologiemix und Qualität einzigartig auf 
dem Markt.

COMPOUNDIERUNG

Blasfolienextrusion BedruckungCastfolienextrusion Kaschierung Beutelkonfektion
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SÜDPACK Ochsenhausen

SÜDPACK Kłobuck (PL)SÜDPACK Bioggio (CH)

SÜDPACK Gacé (FR)

SÜDPACK Schwendi

SÜDPACK Oak Creek 
(USA)

SÜDPACK Erolzheim

Kamakshi SÜDPACK Ltd. 
(IND)

Südpack - Produktionsstandorte & Vertriebsnetz

23
Niederlassungen

weltweit

Hauptsitz 
SÜDPACK 

Ochsenhausen

Länder, in denen 
SÜDPACK Umsatz

generiert hat

9
Produktions-

standorte

4
Business Units

1700
Mitarbeiter

MIT UNSEREN PRODUKTIONSSTANDORTEN 
UND UNSEREM VERTRIEBSNETZ SIND WIR 
WELTWEIT VERTRETEN

SÜDPACK Grootegast 
(NL)
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Bernhard Bertler
- Dipl.- Ing. Maschinenbau

- Zertifizierter Instandhaltungsmanager

- Industriemechaniker Betriebstechnik

Business Posit ion -  Südpack
- Projektleiter – Engineering 2010

- Leiter IH Mechanik und Elektro 2017

- Manager Maintenance, Security & Facility 2020
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Es war einmal …
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Q2 / 2019 

Selbsterkenntnis

zur Veränderung

  

Roadmap to Excellence 



77

Wo stehen wir heute?

Wo wollen wir 
in

Zukunft stehen? 
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Q2 / 2019 

Selbsterkenntnis

zur Veränderung

  

Roadmap to Excellence 

09 / 2019      

     Performance   

         Check



99Performance check

Projektziel:

➢      Wo stehen wir heute ?

Projektumsetzung:

Evaluierung mittels    
          Bewertungsworkshops 

          1. Eigeneinschätzung
          2.   Fremdbild
          3.   Zusammenfindung
          
4.   Bench Mark
          

Instandhaltung:
SÜDPACK (Durchschnitt): 41%
Durchschnitt INDUSTRIE:  48%
Best Practice INDUSTRIE:  83%

Asset Management:
SÜDPACK (Durchschnitt): 36%
Durchschnitt INDUSTRIE:  41%
Best Practice INDUSTRIE:  79%



1010Performance check

Projektziel:

➢      Wo stehen wir heute ?

Projektumsetzung:

Evaluierung mittels    
          Bewertungsworkshops 

          1. Eigeneinschätzung
          2.   Fremdbild
          3.   Zusammenfindung
          
4.   Bench Mark
          



1111Performance check

Projektziel:

➢      Wo stehen wir heute ?

Projektumsetzung:

Evaluierung mittels    
          Bewertungsworkshops 

          1. Eigeneinschätzung
          2.   Fremdbild
          3.   Zusammenfindung
          
4.   Bench Mark
          5.   Formalziele nach Prio 
          



1212Performance check

Projektziel:

➢      Wo stehen wir heute ?

Projektumsetzung:

Evaluierung mittels    
          Bewertungsworkshops 

          1. Eigeneinschätzung
          2.   Fremdbild
          3.   Zusammenfindung
          
4.   Bench Mark
          5.   Formalziele nach Prio 
          
6.   Erstellung Auditbericht 
          



1313Performance check

Projektergebnis:

➢      Wo stehen wir heute ?

Integration von 
Management und 
interne Betriebsbereiche 
(IT, Produktion, 
Controlling, HR, etc.)

Wo stehen wir heute?

Wo wollen wir in
Zukunft stehen? 

➢      Wo wollen wir in Zukunft 
           stehen  ?

➢      Welcher Weg /   
           Rahmenbedingungen  
           führen uns ans Ziel ?
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Q2 / 2019 

Selbsterkenntnis

zur Veränderung

  

Roadmap to Excellence 

09 / 2019      

     Performance   

         Check

11 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check

03 / 2020      

         SAP Check

 Evaluierung intern

12 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check



1515SAP Check - Referenzbesuche

Projektziel:

➢ 2 Referenzbesuche     
➢  SAP-Eignungsprüfung   

Projektumsetzung:

2 Referenzbesuche
          
          Abgleich mit Benchmark 
          Unternehmen
          
          Überprüfung unseres  
          SAP PM System

          Überprüfung unserer
          SAP Mobil Anwendung

                    

          

Voraussetzungen für IT – Systeme

- Stammdaten und Dokumentationen
- Anlagenstruktur/- bezeichnung 
- Verrechnungsprinzipien
- Meldungs- und Auftragswesen   
- Prozesse und Verantwortlichkeiten
- IT- Arbeitsplatzstruktur
- Mitarbeiterqualifikation
- …

verwertbare Datenqualität

Eignung des IT-Systems

- Benutzerfreundlichkeit
- Funktionalität
          (Stammdatenverwaltung, Analysen,    
          Berichtswesen)
- Einbindung von Mobil Devices ,
          RFID, Barcode
-     …

Anwendbarkeit & Akzeptanz

Anwendung des IT – Systems

- Schwachstellenanalysen
- KPI`S – Kennzahlen und Reporting 
- Ziel- und Erfolgscontrolling
- Nachweispflichten 
- …

Aus Daten gewonnen Nutzen



1616SAP Check - Referenzbesuche

Voraussetzungen für IT – Systeme

- Stammdaten und Dokumentationen
- Anlagenstruktur/- bezeichnung 
- Verrechnungsprinzipien
- Meldungs- und Auftragswesen   
- Prozesse und Verantwortlichkeiten
- IT- Arbeitsplatzstruktur
- Mitarbeiterqualifikation
- …

verwertbare Datenqualität

Eignung des IT-Systems

- Benutzerfreundlichkeit
- Funktionalität
          (Stammdatenverwaltung, Analysen,    
          Berichtswesen)
- Einbindung von Mobil Devices ,
          RFID, Barcode
-     …

Anwendbarkeit & Akzeptanz

Anwendung des IT – Systems

- Schwachstellenanalysen
- KPI`S – Kennzahlen und Reporting 
- Ziel- und Erfolgscontrolling
- Nachweispflichten 
- …

Aus Daten gewonnen Nutzen

Commitment – Integration 
Management 
 

Projektergebnis:

➢ Solide Datenbasis im SAP-PM     

➢ SAP- Mobillösung nicht 
     geeignet 

Richtige Fragen stellen
 
 Auswahl von Partnern bzw. 
Dienstleister  - SAP Mobil
 
 
Prozesse sind individuell
 
 

➢ Benchmark Unternehmen 
     „kochen auch nur mit Wasser“ 

➢ Prozesse unterschiedlich 
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Q2 / 2019 

Selbsterkenntnis

zur Veränderung

  

Roadmap to Excellence 

09 / 2019      

     Performance   

         Check

11 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check

03 / 2020      

         SAP Check

 Evaluierung intern

05 / 2020      

   Erstellung

Umsetzungskonzept 

12 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check



1818Umsetzung Optimierungskonzept

Projektziel:

➢ Erstellung eines konkretes 
Umsetzungskonzeptes 

➢ Ziele und Nutzeffekte

➢ Vorgehenssystematik und
      Personalressource 



1919Umsetzung Optimierungskonzept

Projektumsetzung:

- Optimierungsthemen wurden konkret  
     beschrieben

          



2020Umsetzung Optimierungskonzept

Projektumsetzung:

          

- Optimierungsthemen wurden konkret  
     beschrieben

          -   Zielsetzung

-   Erzielbarer Nutzen

-   Umsetzungsschritte und Arbeitsmethodik 

-   Mitwirkende Funktionen

-   Umsetzungsaufwand

-   Zeit- und Ressourcenplan

-   Projektmanagement Methoden



2121Umsetzung Optimierungskonzept

Projektergebnis:

          

- 60 Seiten Optimierungskonzepte- Projekte 

          - Transparenz / Ziele und Wege

          

Zeitplan für unsere 
Organisation „zu Optimistisch“

Priorisieren -> Step by Step 

Abarbeitung nach PM - Prozess
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Q2 / 2019 

Selbsterkenntnis

zur Veränderung

  

Roadmap to Excellence 

09 / 2019      

     Performance   

         Check

11 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check

03 / 2020      

         SAP Check

 Evaluierung intern

05 / 2020      

   Erstellung

Umsetzungskonzept 

06 / 2020      

Erstellung 

RCM - Analyse

12 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check



2323RCM – Analyse (Reliability Centered Maintenance)

Projektziel:

➢ Risikopotentiale ermitteln 
und bewerten aller kritischen 
Anlagen

➢ IH- und Ersatzteilstrategie 
überprüfen

➢ Wirtschaftliches Ausfallrisiko 
und Instandsetzungskosten 
bewerten 

➢ IH- Strategien dokumentieren
➢ Risikominderung 

identifizieren
➢ Wissenstransfer zur 

effektiven Anwendung 
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Projektumsetzung:
- Anlagenklassifizierung „strategisch wichtig“

- Bereitstellung Unterlagen/ Dokumentation 
(Ausfallkosten, Nomenklatur, etc.)

- Ressourcenplanung – Festlegung 
Workshopteilnehmer

- Adaptierung Bewertungstool

- Identifikation der relevanten Anlagenteile     
anhand des Produktions- und 
Instandsetzungsrisikos

- Identifikation risikorelevanter Anlagenteile 
anhand von Ausfalldaten und 
Kosteninformationen

- Für die Anlagenteile mit den höchsten 
Risikowerten werden 
Maßnahmenschwerpunkte zur 
Risikominimierung abgeleitet, dies betrifft z.B. 
die Festlegung von IH- und Ersatzteil-
Strategien, Einsatz von Condition Monitoring

RCM – Analyse (Reliability Centered Maintenance)
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Projektergebnis:

➢ Kritische Anlagen definiert
➢ Instandsetzungsrisiko – 

Anlagenausfallrisiko bewertet
➢ Instandhaltungs- und 

Ersatzteilstrategien abgeleitet
➢ Risikopotential ermittelt -> €

Mehrwert
Abteilungsübergreifend

Transparenz des IST – Zustandes

Dokumentation 

Möglichkeiten um aktiv zu agieren

RD -> RZ -> RO 

          

RCM – Analyse (Reliability Centered Maintenance)
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Q2 / 2019 

Selbsterkenntnis

zur Veränderung

  

Roadmap to Excellence 

09 / 2019      

     Performance   

         Check

11 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check

03 / 2020      

         SAP Check

 Evaluierung intern

05 / 2020      

   Erstellung

Umsetzungskonzept 

06 / 2020      

Erstellung 

RCM - Analyse

05 / 2023      

     Performance  

           Check 2

Pandemie / Krieg
12 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check



2727Performance check 2

Projektergebnis:

➢      Wo stehen wir heute ?

Pandemie
            Krieg
            Lieferketten 
            Ressource 

            

            

Positiver Trend

            

            



2828Performance check 2

Projektergebnis:

➢      Wo wollen wir in Zukunft 
           stehen ?

2025 
             IH     ->    +13 %  
             AM  ->    + 19 % 



2929Performance check 2

Projektergebnis:

➢      Wo stehen wir heute ?



3030Ziel 2025
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Q2 / 2019 

Selbsterkenntnis

zur Veränderung

  

Roadmap to Excellence -> Ziel 2025

09 / 2019      

     Performance   

         Check

11 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check

03 / 2020      

         SAP Check

 Evaluierung intern

05 / 2020      

   Erstellung

Umsetzungskonzept 

06 / 2020      

Erstellung 

RCM - Analyse

05 / 2023      

     Performance  

           Check 2

Pandemie / Krieg
12 / 2019      

  Referenzbesuche

       SAP Check
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Commitment Management

Integration aller notwendigen
Abteilungen und MA 

Rahmenbedingungen und 
Voraussetzungen 

Projekte Nachhaltig und 
kontinuierlich umsetzen

Ressource (MA / Zeit / €)

Aus den Fehlern anderer 
lernen

RD -> RZ -> RO
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