Vom Reifegradmodell zur gelebten

Umsetzung

Wie die EVN Warmekraftwerke GmbH Digitalisierung, Daten & Kl praxisnah
verankert

Klaudia Ebner, EVN Warmekraftwerke GmbH



EVN Warmekraftwerke GmbH als Teil der EVN AG EVN
Thermische Energie fur eine sichere Infrastruktur
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Transformation von DUrnrohr zu einem

integrierten Standort der Energiezukunft und
Kreislaufwirtschaft

Transformation von Theil zu einem Standort der
Energiezukunft mit Schwerpunkt auf
Netzstiitzung, flexiblen Energieumwandlung
und -speicherung

Transformation von Korneuburg zu einem
Standort der Energiezukunft mit Fokus auf
nachhaltige Warme
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Lessons Learned
aut unserer Reise vom Reifegradmodell zur
gelebten Umsetzung



Entwickle eine Strategie.



Digitalisierungs-, Daten & KI-Strategie EVN
Business-Pull statt Technologie-Push

Entwickle eine Strategie und starte dabei beim Business nicht bei der Technologie:
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Digital Maturity Check (DMC) EVN
Evaluierung in 9 Dimensionen
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management
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Fundament und Schliissel

zur Transformation

Operational Excellence (D3) Operations and Maintenance (D4)

Strategie und Management (D1) Mitarbeitende & Kultur (D2)
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Digital Maturity Check (DMC) EVN
Strategische Navigation im Zeitalter der Kl und digitalen Transformation
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Balanciertes Portfolio EVN
TOP Down & Bottom Up

Ein balanciertes Portfolio verbindet kurzfristige Effizienzgewinne mit langfristigen Transformatio
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Balanciertes Portfolio EVN
Projektbeispiel: Digital Twin / Augemnter Reality (AR)

- Ziel: Moglichkeit Anlagenzustande (live-Daten), Dokumentation,
etc. im digitalen Zwilling am Tablet einzublenden

- Umsetzung: Digital Twin der Mullverbrennungsanlage Durnrohr

— ca. 120 kombinierte 3D-Modelle, autom. Wegfindung zu
Aggregaten/Assets, malsstabsgetreu (gesamte Unscharfe bei ca. 1 cm),
Remote-Unterstutzung

- Nutzen:

— Verbindung zum Stormeldewesen: Ortlichkeiten kénnen wahrend der
Morgenbesprechung im digitalen Zwilling analysiert werden

— Rundgangswesen-Erweiterung: autom. Wegfindung und Workflow-
Unterstutzung

- Video: https://www.youtube.com/watch?v=RgFWqGKtEuU
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https://www.youtube.com/watch?v=RgFWqGKtEuU
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Teamwork.




Notwendige Skills und Eingliederung in der Organisation
Interdisziplinare Teams fordern aktives Change Management
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Centralised Data Team

Why are our data teams
not producing a good ROI?

All data resources
fully centralised
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Decentralised Data Team

Some centralised data lead/

resource to manage overall

data function
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Marketing Tea/
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Quelle: https://thedataecosystem.substack.com/p/issue-18-organisational-structures

TLP:GREEN - intern

~
~

' 5
Marketini ““Supply Chai
s S T L R , P s

o e do b mmaban R R N SR, /. 7Marketmgk - ; P 3
! { Platform I ! Data 1t ! Data yilt ‘ Chain .’ , Data Le;\d N SalesTeam .be, 4 ',,_r' " e 5
< - -X adas
i Team |1 |Governcmce| ' rEngmeermg I W SeeEEecr : DE' A !P‘I’ v I A PO L.
e IR 7)1 Veeeeeaa 'L‘ ——— Data team fulfils b 3 ; (G Ut "h ta LeaaY‘ s % .DG, .bs,
P e PR pmmmbhamn ' i 5 \ [} ] o A \ ST -
HR N e \ \ business department . DG 1 DS o L (S
' 0O ti b e ‘. Data 1 I Data 1 : requests as per s "l_ - .DE‘ ‘A .P‘I’, :DAI }
s Operations » . s TTeeseeeeT [y ' &% 1
Seee=” i ¢ SaE ) ! A"“I‘/‘:‘Cs ' pracesaes s [T o) = F——___ Full data teans
. tmmmmemeas Sooooool - /--°'-~ s._ 1DG D5 % within each business
———— 7— ------------ N -------- - AN i " domain/ department
’ Ecommerce ; . mEeeTT
A}
Mm More people Our org T i S OB \ £R5Eaan | gaanmenn W
( tructure is bad ¥ -~ 7 ~ Légend ata 1/ Data | | Data 1 | Data 1} [Platform !
: 0 s
v Finance 1 \ Sales ' rEngmeeng] ' Analytics \ | Science ;50velmance| | Team |
\Y—’ . 2 'S e T - WIITEL R VeoITEC
~~----‘ R
id Data o s
Centralised platform Hy‘:ﬁ Data Team fe
& governance team l}\_‘ .......................... —_—
[} X Head of Data/ CDO
AmEESS A g=asa
[ e 4 A V‘\ P \I
' T} == YR aakhac i s o [(E]
e T y pmasbeasy o el
k r_—_“ o ! Platform 4 ' Data 4 | Data . {
'
- e i ,3)_4, .ﬂn 1 Teom ) ;Governance' Engmaermg ‘I_IPA; :\/—----.\
& gy :—4: """"""""""""" S0 0 supply N
+ Marketing 1 ,AE.! o B L e ;o - ~AE ' % Chai A
o TR 4 A 4 ,\\ . e ain
S e’ 4 --o:---'- R P Y g e
=T ---“T |’| = FY (aa . 5 e
\ ..DS}IDA‘ {AE] ree... 11DS) (7 (4B §
Analytical resources LUSd ) \DD =S T ) N\ close coordination
are more specialised between analytical
in that business Moreopportunity fon \ spokes
domain ~===S__ Analytical Engineers P =T
\-\/’ \‘ in spokes P \'
+ Finance v\ Sales 5
~ 4 ~ i

‘\
\

Supply Chain Team

M



Schaffe die notwendige
technologische (Daten-)Basis.



(Daten-)Infrastruktur & Vernetzung

Technologische Grundlage fur eine durchgangige Nutzung industrieller Daten

Real time KPIs on
enterprise level

Customer specific
configuration of products

0 Q0 Q) Q
INTELLIGENT FACTORY

Quelle: https://www.pngegg.com/de/png-hjfpn

Vertikale Vernetzung (vom Shopfloor bis zum

Management) ist ebenso erforderlich wie horizontale
Integration (zwischen Anlagen, Werken, Fachbereichen)

Data Warehouse Data Lake

Data Lakehouse

+ Data

Governance

Quelle: Databricks

Moderne Datenplattformen schaffen skalierbare, offene
Datenarchitektur fur die durchgangige Nutzung industrieller Daten
Echtzeitverarbeitung Uber IT- und OT-Grenzen hinweg;
Implementierung einer Data Governance

Kl verandert die Anforderungen!

Sie benotigt zuverlassige Daten, die kontextbezogen, in Echtzeit verfugbar, offen und Gber die IT/OT-Grenze hinweg'z
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Sei offen fur Veranderungen und
denke Grenzen neu.



Kl-gestutztes Engineering & Anlagenmanagement

Projektbeispiel: DocsAgent

EVN
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PDF
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EWN Wartungsplan-Generator L Handbuch-Suche

= Ziel: Automatisierte Extraktion von
Wartungsinformationen aus div. Handbuchern

—> Umsetzung:

— Wartungsintervall-Agent fur das Extrahieren der

Wartungsintervalle aus Herstellerhandbtchern anhand der
KKS-Nummer

KKS-Agent fur die Zuordnung von Bauteilen zu KKS-Nummern

— o - Nutzen:

[4 Wartungsplan erstellen
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— Automatisierte Erstellung konsistenter
Wartungsubersichten
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Digitale Transformation ist eine
Reise, die nicht nur
technologiebasiert ist.



Kl-gestutzte Fahrplanoptimierung

Ausgangssituation

EVN
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Kl-gestutzte Fahrplanoptimierung (KIFOP)
LOsung

EVN
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Digitale Transformation EVN
Erwartungen vs. Realitat

Your Flan

Fo e

Erfolgreiche digitale Transformation erfordert nicht nur technologische Veranderungen, sondern vo

Wandel in Denkweise und Zusammenarbeit.

Quelle: https://es.unisg.ch/de/blog/plan-vs-realitaet-von-der-karriereplanung-zur-karrieregestaltung/ 19
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