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ControllinggréfRen und -systeme

Operative Controllinggrolden

AR EEH
&) ZIEL & STEUERUNG ® ERFASSUNG
Gleichgewicht . > Ausgaben
> Ertrag
4
» Aufwand
Gewinn
= > Leistung
‘== Wirtschaftlichkeit
T = > Kosten
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Controllinggrof3en und -systeme

Externes und Internes Rechnungswesen

‘ Rechnungswesen
Externes Internes
Rechnungswesen Rechnungswesen
v v
Jahresabschluss Betriebsergebnis

Erfassung, Bewertung und Darstellung
aller okonomisch relevanten Vorgange
zwecks Kontrolle und Steuerung
des Betriebsprozesses

Beschaffungs- e

Produktions-
faktoren

Leistungen
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ControllinggréfRen und -systeme

Bestandteile des Jahresabschlusses

Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung
Aktiva Passiva Aufwand Ertrag
Anlagevermogen Eigenkapital Materialaufwand Betriebsertrage
Umlaufvermogen Fremdkapital Personalaufwand Zinsertrage
Sachaufwand

Verlust
Kapitalaufwand

Gewinn

Anhang

= Anlagenspiegel
»  Grundsatze

= Erlduterungen
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ControllinggréfRen und -systeme

Operative Kennzahlen - Liquiditat

Kasse + Bank

Liquiditat 1. Grades = + 100
Kfr. Verbindlichkeiten

Kasse + Bank + kfr. Forderungen

Liquiditat 2. Grades = - 100
Kfr. Verbindlichkeiten

Kasse + Bank + kfr. Forderungen + Vorrate

Liquiditat 3. Grades = + 100
Kfr. Verbindlichkeiten

Cash-Flow
Cash-Flow-Rate = - 100
Umsatz
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ControllinggréfRen und -systeme

Operative Kennzahlen - Rentabilitat

A ahresuberschuss
Umsatzrentabilitat RoS _ J . 100
Return on Sales Umsatzerlose
Bilanzgewinn
Eigenkapitalrentabilitat | - + 100
Eigenkapital
, : R Bilanzgewinn
Eigenkapitalrentabilitat I _ ° . 100
Return on Equity Eigenkapital + EK-dhnliche Mittel
: . Bilanzgewinn + Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapitalrentabilitat RoTC _ ° ’ . 100
Return on Total Capital Gesamtkapital
_ Cash-Flow
Kapitalumschlag =
Umsatz
Return on Investment Rol) = Kapitalumschlag - Umsatzrentabilitat
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ControllinggréfRen und -systeme

Operative Kennzahlen - Vermogen und Kapital

Anlagenintensitat =

Eigenkapitalquote
(Vertikale Bilanzregel)

Anlagendeckung |
(Horizontale Bilanzregel)

Anlagendeckung I -

Working Capital =
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Anlagevermaogen

Gesamtvermogen

Eigenkapital

Gesamtkapital

Figenkapital

Anlagevermaogen

Eigenkapital + kfr. Fremdkapital

Anlagevermogen

Umlaufvermaogen - kfr. Verbindlichkeiten

- 100

- 100

- 100

- 100
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ControllinggrofRen und -systeme

Wirtschaftlichkeit

Dispositiver Faktor / Fihrung

AusT.
Arbeit
Betriebs- .
mittel » Leistungen
Werk-
stoffe
A ¢
Preise
Wirtschaft- !
lichkeit |
Il v
Erlose

A

Value Management \ Kunden

NVerschwendung”
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Controllinggrof3en und -systeme

Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung Kostentragerrechnung
Kostentrager- Kostentrager-
stickrechnung zeitrechnung
v M Zurechnung der Kosten
Erfassung der Zurechnung Zurechnung der &
und Leistungen pro
Kostenarten der Kosten pro Kosten pro Period Ermitt]
ro Periode Kostenstelle Leistungseinheit eriode zur Ermittiung
P des Ergebnisses
I | | I | I I
x I | | I | I I
S | | | | | | | -
£ r_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.1|'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.F.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.f_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'.'_'l'_'.'_'.'_'.'J'.'_'.'_'.'_'.'_ l =
I e I Lo l_._._. 1 _l ©
e Lol | LoD LoD o PR | £
£ P s Y S B ©
2 O Y SO Lol IS B N 4
a T \ <
e Produktions- Wertverzehre / Kostenstelle Kostentrager / Leistungen

faktoren Kosten

Leistungsentstehungs- und -verwertungsprozess

Ebert, G./Steinhubel, V. (2021. Kosten- und Leistungsrechnung, 12. Aufl,, S. 14.
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Planung und Budgetarten

Sukzessivmethode

KUNDE - STRATEGIE
|

Vertriebsplan

F&E-Plan —  Umsatzplan
|

-
m
L : =0 =
Konstruktion Marketingplan & Z
| M
Arbeitsvorbereitung < 4
| Produktionsplan 5 8
— Kapazitatsplan % %
Beschaffungsplan E
Lagerplan <
AKTIVITATENPLANUNG
ERGEBNISPLANUNG
Kostenplan Plan-Bilanz
Erlosplan Plan-GuV
Finanzplan Liquiditatsplan
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Planung und Budgetarten

Capital Expenditure (CapEx) - Investitionen

CapEx = Ausgaben eines Unternehmens fur Erwerb, Verbesserung oder Wartung von langfristigen
physischen Vermogenswerten wie Grundstlcken, Gebauden, Anlagen, Maschinen oder Technologie

» Langfristig:

wird fur Vermdgenswerte verwendet, die langer als ein Jahr genutzt werden

= Bilanzierung:
Ausgaben werden in der Bilanz als Investitionen erfasst und nicht direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand
verbucht

= Ziel:
die Erweiterung der Geschaftstatigkeit und die Schaffung zukunftiger wirtschaftlicher Vorteile
= Beispiel:
Investitionen in neue Technologien oder IT-Infrastruktur; Bau neuer Produktionsstatten, Maschinen etc.
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Planung und Budgetarten

Operational Expenditure (OpEx) - Betriebskosten

OpEXx = laufende Aufwendungen eines Unternehmens fur den taglichen Betrieb
Diese sind notwendig, um das Geschaft am Laufen zu halten und Erlése zu generieren.

»  Kurzfristig:
umfasst Kosten, die innerhalb eines Geschaftsjahres anfallen

= GuV:
Verzehre werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand verbucht
«  Ziel:

Aufrechterhaltung des taglichen Geschaftsbetriebs und die Sicherstellung der operativen Effizienz

= Beispiel:
Gehalter und Lohne der Mitarbeiter; Kosten fur Verbrauchsmaterialien und Bluromaterial etc.
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Planung und Budgetarten

OpEx vs. CapEx

OpEx CapEXx

B Rohstoffe fur Produktion ﬁ ﬁf\ B Gebdude

B Mieten ¢ A g B Maschinen

B Personalaufwand = 2 - B Grundstlcke

B [ easinggebuhren = E-: B Ersatzteile

B Lizenzgebuhren € = 0 B Computersysteme
B Zinsaufwande % 1'?9'?{ B Buroeinrichtung
B Abschreibungen E& G B Fahrzeuge
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Planung und Budgetarten

Operational Excellence

IFC EBERT &

Purpose Nachhaltige Produktion
Zweck Asset Performance
Ziele Kapitalbeitrag
o sy ee A
£ Effektivitat Substanzbeitrag Ertragsbeitrag
Malinahmen ) . )
2 Effizienz Nutzung Sicherung Verfugbarkeit
Produkte / Dienstleistungen Wartung Predictive Maintenance Inspektion
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Asset Management Performance Modell

Performance = Leistungsfahigkeit

Performance Management

Bereich der FUhrung, der als Prozess der Zielbildung, Planung und Kontrolle von allen Leistungspotenzialen eines Unternehmens beschrieben werden kann

Zielsetzung:
Steuerung und kontinuierliche Verbesserung der Leistungsfahigkeit auf allen Ebenen eines Unternehmens

Inhalte:
Messung - Integration — Monitoring & Reporting
Controlling - Analyse — Optimierung
Entscheidungen & Handlungen

Performance Performance
Measurement Controlling
= Instrument zur Uberwachung von Effizienz und Effektivitat » Gesamtheit von Methoden und Verfahren zur umfassenden und
» Prozess der Quantifizierung und Bewertung der Leistung von Ubergreifenden Steuerung der betriebswirtschaftlichen Effektivitat und
Organisationen, Abteilungen, Teams, Prozessen oder Einzelpersonen Effizienz beim Aufbau und Nutzen von Leistungspotenzialen
» Ziel: Ermittlung, wie gut bestimmte Ziele und Erwartungen erreicht und = Berucksichtigung aller organisatorischen Teilbereiche, digitalen Medien,
wie effizient Ressourcen genutzt werden, um diese Ergebnisse zu erzielen interaktiven Prozesse und aktuellen und potenziellen Produktionsfaktoren
» Bereitstellung von objektiven Daten und Einsichten zur strategischen » Gestaltung und Implementierung entsprechender Planungs-, Kontroll-
Entscheidungsfindung, Identifizierung von Verbesserungsmalinahmen und Informationsinstrumente und Integration in einem Controllingsystem
und Sicherung langfristigen Erfolgs » Aufgabenstellung: rechtzeitiges Erkennen aller Chancen und Gefahren,
= Aspekte: Ziele und KPIs, Messmethoden und Instrumente, Monitoring und die einen nachhaltigen Einfluss auf die Erreichung der operativen,
Analyse, Feedback und Anpassung strategischen und normativen Ziele des Unternehmens haben
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Asset Management Performance Modell

Betriebswirtschaftliche Differenzierung von Performance

Perfomance Controlling

Strategisches Normatives
Controlling (@e]pluge]lilal

Operatives
Controlling

Input Process > Output > Outcome
A 4 A 4 A 4
Kosten Leistungen Wirkung auf den Wirkung auf die
Markt Gesellschaft
Effizienz-Controlling Effektivitats-Controlling |dentitats -Controlling
Wirtschaftlichkeit Indikatoren Qualitaten Akzeptanz Harmonie
Kompetenzen Haltung

Liquiditat Rentabilitat
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Asset Management Performance Modell

Excellence in Asset Management Performance

Asset Management
Performance

Werterhalt Wertschépfung _

,Excellence” bedeutet ...
= Bestmogliche Kombination der Asset-bezogenen Malinahmen (u.a. Instandhaltung, Anderungen, Modernisierung), um mit optimalen/minimalen Aufwand die Asset-
Vorgaben/-Ziele (z.B. Verfugbarkeit, Sicherheit, Werterhaltung, Produkt-/Prozessqualitat) zu erftllen

=  Anwendung geeigneter Konzepte, Methoden, Tools und Praktiken

= Wahrnehmung der ,richtigen” Sichtweisen
= Sicht auf die notwendigen Malinahmen - WARUM ? (Anlagenspezifikation, Sicherheits-/Qualitatsanforderungen)

= Sicht auf die Ausfuhrung der MaBnahmen - WAS / WER / WIE ? (IH-Strategien, Tatigkeiten, Prozesse, Strukturen)
= Sicht auf den Aufwand der MalRnahmen - WIEVIEL ? (Stunden, Kosten, Ersatzteilverbrauch)
= Sicht auf die Ergebnisse der Malinahmen - WIE GUT ? (OEE < Betriebsergebnis, Lifecycle-costs, Ersatzinvestitionen)
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Asset Management Performance Modell

Excellence in Asset Management Performance

Asset Management
Performance

Werterhalt Wertschoépfung *
Vermogen Kombination Potenzial
& Substanz & Leistung & Wirkung

Substanzbeitrag Ertragsbeitrag Kapitalbeitrag
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Asset Management Performance Modell

Werterhaltung

Substanzbeitrag

Abschreibungen Ersatzinvestitionen Kalkulatorische
Abschreibungen

> Abschreibungen — Ausgaben Ersatzinvestitionen
= Erhalt (nominal)
+ kalkulatorische Abschreibungen (technische Nutzungsdauer vs. handelsrechtliche Nutzungsdauer)

= Substanzbeitrag (real)
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Asset Management Performance Modell

Werterhaltung

Erweiterungs-
investitionen

Kalkulatorische
Abschreibungen

Wirtschaftlicher
Abschreibungen Substanzerhalt

(real)
Ersatz-
v investitionen
Substanzerhalt

(nominell)

Substanzwert
heute
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Asset Management Performance Modell

Wertschopfung
Wertschépfung

= bewertete Mehrmenge
bedingt durch OEE abzgl. Instandhaltungskosten

bewertete Mehrmenge

= Mehrmenge bedingt durch OEE x Preis
Ertragsbeitrag

=

()

—~
n

(@)

0
O:
1S
e

-

(0)0]

-sdunyjeypueisui

Mehrmenge bedingt durch OEE

= (Ist-Output - Plan-Output) x BAW

BAW (Beschaftigungsabweichung)

_ Plan—-Arbeitszeit
Ist—Arbeitszeit
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Asset Management Performance Modell

Wertsteigerung

Aktuell

t, = aktueller Finanzanteil durch Investitionsverschiebung (technische Nutzungsdauer vs. handelsrechtliche Nutzungsdauer)
= Finanzbeitrag

Zukunft

t;-t,, = Finanzoptionen aus zukunftiger Investitionsverschiebung

+/- Instandhaltungskosten

= Zukunftiger Finanzbeitrag Kapitalbeitrag

Gesamt Qnanzmittd)

Aktueller Finanzbeitrag + diskontierter Finanzbeitrag 1

= Kapitalbeitra
P . 5 Aktueller Diskontierter
> Realoptionsansatz Finanzbeitrag Finanzbeitrag
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Asset Management Performance Modell

Das Modell im Uberblick

Asset Management
Performance

IFC EBERT &

Werterhalt

Substance-
Contribution

Wertschépfung

Maintenance Vaule
Added
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Asset Management Performance Modell

Asset Management Performance - Fluss

Asset Management
Performance

IFC EBERT &

Werterhalt

Vermogen
& Substanz

Substanzbeitrag

Input

Wertschépfung

Kombination
& Leistung

Ertragsbeitrag

Process und Output
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Potenzial
& Wirkung

Kapitalbeitrag

Outcome und Impact




Asset Management Performance Modell

IPOOI im Modell

IFC EBERT &
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Asset Management Performance Modell

Controlling

W

| don't understand,
after so many budget cuts,

why don't we move faster?

\) ]
( . e
\ o
i ! )
¢ ! 2 |
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Wir laden Sie herzlich ein!

IFC EBERT &

2.- 3. DEZEMBER IN NURNBERG

TAGUNG
INSTANDHALTUNG & MANAGEMENT

2025
Austauschen. Vernetzen. Profitieren.

2 Tage geballtes Wissen rund um die Themen
Sustainability, Transformation, Excellence und Performance. Weitere Informationen und die

Seien Sie one ST.E.P. ahead mit unserer TINST25! Anmeldung finden Sie hier:

Fragen? Kommen Sie auf uns zu:
Tel: +49 (0) 7022 244 52 0O
E-Mail: gualification@ifc-ebert.de
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